Je mozné porozumét obvinéni duchovnich vuadca?

CHARISMA
A ZNEUZIVANI

Zdené&k Vojtisek
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Moznost snadného Sifeni a ziskavani informaci prostrednictvim
Internetu patrné zpulGsobila nariast poc¢tu obvinéni duchovnich
vudcl ze zneuzivani (predevsim sexualniho) nasledovnikt
v posledni dobé. Vaznym podezienim celili tésné pred smr-
ti Satja Sai Baba (1926-2011) a Sri Cinmoj (1931-2007), vel-
mi nesnadné obdobi proziva z podobného divodu svami
Mahésvarananda (*1945), pripady udajného zneuzivani ze
strany ¢eského duchovniho viudce Jary Dobese (*1971) jsou
dokonce vysetrovany policii. Obvinéni zpusobila ve vSech
spolecenstvich hadky mezi stoupenci, ktefi viidce haji, a témi
jejich (byvalymi) prateli, ktefFi naopak véri zalujicim.

Radgji hned zpocatku a vyslovné chci pie-
deslat, ze se nemohu vyjadrit k pravdivos-
ti téchto obvinéni. Pokusim se jen ukazat,
jak mohou vzniknout situace, kdy ke zneu-
zivani skutecné dojde, i situace, kdy se na-
opak rozmohou fale$na obvinéni. Pocho-
pit obé¢ situace miize pomoci analyza vzta-
hu, ktery je diky Maxi Weberovi v sociolo-
gii (a nasledné v religionistice) znam jako
charismaticka autorita. Nasledujici ¢lanek
ptinasi nékolik podnétl z diskuse, ktera se
o charismatické autorité v téchto oborech
az do soucasnosti vedla.! Na zakladé téch-
to podnéti ukazuje, jaké vysvétleni ma pro
(0dajné) ptipady zneuziti koncept charis-
matické autority.?

Charisma a charismatizace

Podle Maxe Webera se pojem ,,charisma‘
tyka ,,jisté kvality osobnosti jedince. Diky
této kvalité je jedinec oddélen od béz-
nych lidi. Tito lidé se k nému vztahuji jako
k nékomu, kdo je vybaven nadptirozenymi,
nadlidskymi nebo alespon zvlasté vyji-
mecnymi silami ¢i kvalitami. Tyto kvali-
ty nejsou dostupné béznym lidem, nybrz
je jim prisuzovan bozsky ptivod nebo jsou
chapany jako ptikladné. Na jejich zakla-
de se s dotyénym jednotlivcem jedna jako
s vidcem.

Zatimco Weber na tomto a na nékte-
rych dalsich mistech svého dila pfipousti,
ze charisma vyjadiuje ,,jistou kvalitu osob-
nosti®, prace dalSich autort® jednoznacné
odhaluji, ze charisma ,,0znacuje kvalitu ni-

koli jednotlivce, ale vztahu mezi véficimi
(nebo nasledovniky) a ¢lovékem, v néhoz
uvérili“.® Nejde o to, zda nositel charisma-
tu skute¢né ma, anebo nema nadpfirozené
nebo aspont mimoradné lidské vlastnosti
(k tomu se sociologie ani religionistika ne-
mohou vyjadfovat), ale o to, Ze mu jsou tyto
vlastnosti pfisuzovany. Na zakladé tohoto
piisouzeni ze strany stoupenct a na zakla-
d¢€ souhlasu s timto pfisouzenim ze strany
jednotlivce vznika vztah, v némz je jed-
notlivec obdafen autoritou (podle Webera
,,charismatickou autoritou®) a stava se vid-
cem. Jak to pregnantné formuloval britsky
sociolog nabozenstvi Bryan Wilson, ,,cha-
risma neni osobni vlastnost, ale uspésny
narok na vladu.*”

Spise nez samo charisma se tak do po-
predi odborného zajmu dostal vztah mezi
tim, kdo charisma ochotné pfisuzuje, a tim,
kdo toto pfisuzovani podnécuje (anebo mu
aspon nebrani), tedy mezi charismatizuji-
cim a charismatizovanym. Tento charisma-
ticky vztah je ,,interaktivni proces, v némz
se vudci jistym zptsobem projevuji a jsou
vnimani jako charismatiéti, a proto je jim
dana autorita.*® Pro pfisuzovani charisma-
tu se vzil pojem ,,charismatizace®. MiZe-
me ho chapat jako ,,spoleCensky proces,
v némz nasledovnici zacnou pocitovat ne-
jenom to, Ze jejich viidce ma velmi zvlast-
ni moc nebo charisma, ale také to, Ze s nim
maji osobni vztah a ze jsou piipraveni mu
udélit nezpochybnitelnou autoritu nad ce-
lou $kalou aspekta svého zivota.*

Tento osobni vztah ale vibec nemusi
vyplyvat z osobniho setkani, v némz by se
projevily takové vlastnosti charismatizo-
vaného vudce, jakymi je pfitazlivost, vy-
fec¢nost, inteligence apod. (ve skute¢nosti
tyto vlastnosti nejsou pro charismatizaci ne-

»Odhackovani® u Jary DobeSe v ateliéru Zenské duse Poetrie

,»Jsem byvala lektorka. Nejsem ani blondyna, ani mlada, ani modrookd. Tehdy se to jesté nemuselo. Zato jsem zazila ,,odhackova-
ni“ a byla jsem i na akci, kde Jara odhackovaval divky hromadné. Ani jedna z nich predem nevédéla, do ¢eho jde, bylo jich teh-
dy asi deset. Byly ulozeny do tmy. Hrala hlasita hudba. Kazda dostala k sob¢ jednu zenu-divku, ktera ji sttidave hladila na prsou
a v rozkroku. Trvalo to dlouho. Divky byly bez sebe, dostaly se do zménéného stavu védomi. A pak prisel Jara - misto kalhot mél
okolo sebe omotany né&jaky kus latky - behal od jedné k druhé, podle toho, ktera méla zrovna ,,nejlepsi energii“. My, co jsme sedé-
ly u téch divek a staraly se o to, aby byly k odhackovani dostatecné pouzitelné, jsme se nedivaly napravo ani nalevo. Ostatné, ne-
bylo skoro nic vidét, byla tma. (...) Polovina z téch divek byla druhy den vydésend, zmatena. Nevédely, jestli se jim to, Ze s nimi
v noci soulozil Jara, zdalo, nebo to byla pravda. Chodily se nas ptat, nechapaly to, nevédély, pro€ a co se to stalo.*
http://'www.poetrie.estranky.cz/clanky/jara-dobe-se-boji.html, download 25. 5. 2010

nelituju (pinktaara, 18. 2. 2009 7:11) no, musim rict, ze ac mi jaara neskutecne pomohl, prisla sem za nim uplne zdrcena, znicena
a po odhackovani sem se cejtila neco mezi osvicenim a totalni blazenosti jeste tydny po tom... a klidne bych do toho sla znova...
ale ta jejich skola je fakt posahana, mam snad vsechny ty skripta ale neda se to vubec cist, je to hodne podprumernej new age bull-
shit kdybych jaaru neznala a na zacatku by mi tolik nepomohl, tak bych se te poetrie-school-pro-mlade-naivni-carodejky vubec
neucastnila ale zneuzita si urcite nepripadam

http://www.poetrie.estranky.cz/clanky/poetrie -dobes-a-jeho-narod.html, download 25. 5. 2010
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zbytné). Velmi osobni, ¢asto oddany a las-
kyplny vztah k charismatizovanému vudci
se charismatizujici stoupenec muze snad-
no naucit bez osobniho kontaktu. ,,Charis-
ma ’nefunguje‘ jako dusledek osobni zku-
Senosti setkani tvaii v tvar, béhem niz by
potencialni nasledovnik rozpoznal néco
zvlastniho, ale jakmile se nasledovnici
stanou €leny hnuti, ostatni je nauci charis-
ma rozeznavat.“!® Znovu se tedy dostava-
me k myslence, Ze charisma neni ani tak
zalezitosti psychologie osobnosti, jako za-
lezitosti socialni psychologie a sociologie.!!

Posledni citat se tykal jednoho z no-
vych nabozenskych hnuti, pro néz je silna
charismatizace viidce typicka. S charisma-
tizaci jako sociologickym fenoménem se
ovSem setkame i1 v zavedenych nabozen-
skych spolecenstvich i v dalsich spole¢en-
skych institucich: ,,Charisma je opora na-
bozenského zivota. Jeho projev je veleben
pastory, kazateli a mystiky. Ve skuteénosti
je charismatické viiddcovstvi vyhledavano
a odménovano v kazdé oblasti spolecenské-
ho zivota — v politice, vzdélavani, obchodu
i v armade. SpoleCenské instituce vzkvéta-
ji diky silné oddanosti, kterou mohou pod-
nitit charismaticti viidci. Charisma je vy-
soce cenéno, i kdyz se mu malo rozumi. !

Charismaticka autorita!® tedy neni ja-
kasi tajemna aureola vyjimec¢ného jedince
(jak byva nékdy chapana), ale realny spole-
Censky fakt s konkrétnimi dasledky. Prosty
piiklad dusledk autority dvou silné charis-
matizovanych viidct, mahatmy Gandhiho
a Adolfa Hitlera,'* nazna¢uje moznou za-
vaznost 1 riznost spole¢enskych déja, kte-
ré mohou na zaklad€ charismatizace nastat.
Priklad Gandhiho a Hitlera nas také upo-
mind na skute¢nost, Ze charismatizace se
déje v konkrétni spole¢enské situaci. Otaz-
ku, jaka situace je vhodna pro vznik charis-
matické autority,'> musime v tomto ¢lanku
ponechat stranou. V nasledujicich odstav-
cich se soustfedime pouze na ty, kdo vstu-
puji do charismatického vztahu.

Charismatizovany vidce a jeho role
Negativni lidovy sentiment, podporovany
bulvarnimi médii, obvykle pfisuzuje charis-
matizovanym nabozenskym vidctm chti-
vost moci, sexu, penéz apod., piipadné je
vykresluje jako patologické osobnosti. Psy-
chopatologii u nich piedpoklada i nékolik
popularné odbornych praci,'¢ ale pro tako-
vé soudy zcela chybéji relevantni data.'” Se-
ri6znéjsi autofi se zamétuji spise na osob-
nostni charakteristiky, jakymi je napf. nar-
cisismus a grandiozita.'®

Vzhledem k nemoznosti psy-
chologickych vysetifeni vadci
je ale patrné nutné se spokojit
s charakteristikami, vytvofenymi
na zakladé empirickych vyzkumd,
piipadovych studii a biografii. Lor-
ne Dawson tak navrhl pét vzajemné
se prolinajicich soubort vlastnos-
ti vadcd, jak je vnimali ti, ktefi jim
prisuzuji charisma. Stru¢né a zjed-
nodusengé se jedna o tyto vlastnosti:
* Charismatizovani vidci jsou
vnimani jako sebejisti a energic¢-
ti lidé, ktefi vykazuji neochvéjnou
viru v to, Ze naplni své poslani.

*  Vjejich stylu vedeni je obsaze-
no vizionafstvi a vyjadfovani emo-
ci. Slouzi jako ptiklad pro své na-
sledovniky a svym nasazenim je
strhavaji k obétem.

* Pusobi dojmem citlivosti k po-
ttebam druhych a dafi se jim vyvo-
lat dojem osobniho zajmu o jejich
zivoty a osobniho spojeni s nimi.
* Maji rétorické schopnosti
a umé&ji dobife zachazet s dojmy,
které vyvolavaji. Jsou schopni vy-
tvafet myty (napf. jejich biografie
jsou mytologizovany) a napliiovat idealy
lidi, které oslovuji. Jednoduse a pusobivé
uchopuji jejich problémy a poskytuji feseni.
» Jsouschopni vyvolat pocit, Ze jsou v né-
jakém smyslu vyjimeéni.!?

At se nam zda, Ze tyto charakteristiky
odpovidaji vice ¢i méné nasi zkuSenosti, ne-
lze zapomenout, Ze jsou ,,tymovou praci®—
to, jak se vudce projevuje, nezalezi zdaleka
jen na ném, ale i na o¢ekavanich jeho na-
sledovniku. Jak shrnuje Roy Wallis po du-
kladném studiu viidce Davida Berga, cha-
risma ,,vyplyva ze zvlastni struktury spole-
Censkych vztaht, v niz dochazi k vyméné
vzajemného pfisuzovani statutu a hodnoty.
Udajny charismaticky viidce je povzbuzen
lichotivym uznanim statutu a identity, na
néz aspiruje, takze ve svém chovani usilu-
je uskute¢nit kompetence a status, které mu
byly svéfeny. Snazi se tedy zit tak, aby do-
stal obrazu, jimZ byl obdaien.“*

Kvuli zavislosti na vzajemné vymeé-
né uznani je charisma ,,v podstaté nejis-
tym vlastnictvim, které vyZaduje neustalé
posilovani a ochranu...?" | Charismaticka
autorita ma totiZ bytostné labilni zaklad*,>
napsal Max Weber. S pfibyvajicim ¢asem
slabne ochota nasledovniki bezvyhradné
charismatizovat svého vidce, a charisma
tak postupem Casu zevSediiuje a institu-
cionalizuje se: ,,Hnuti pod charismatickym

Jeden z obvinénych: vyznamny indicky duchovni
ucitel Satja Sai Baba mél miliony stoupencu v Indii
(a desetitisice jinde na svété) a vliv na indickou
politiku. Zatimco jedni ho chvalili za humanitarni
a socialni aktivity, druzi poukazovali na to, ze
kouzelnickeé triky vydava za zazraky. V poslednich
letech jeho zivota pfibyla vazna obvinéni - takeé ze
sexualniho zneuzivani chlapctu a mladych muza.

vedenim vytrhlo skupinu lidi z kazdodenni
vSednosti. Jakmile se vrati do vSednich ko-
leji, Cista vlada charismatu se pfinejmensim
porusi.“? Zpusoby, jakymi viidcové &eli ze-
vS§ednéni charismatu, ov§em v tomto ¢lan-
ku opét musime nechat stranou.?*

Role charismatizovaného vudce je ale
velmi naro¢nd i z jinych divodi nez jen
kvali usili zachovat své charisma. Kruh
jeho nejblizsich spolupracovnikil (tzv. cha-
rismaticka aristokracie®), jejichZ status
avyznam je pfimo odvozen od statutu a vy-
znamu vidce a zavisly na ném, se ho vel-
mi ¢asto snazi izolovat od negativni zpétné
vazby (at’ uz ze strany kritickych stoupenct
nebo okoli). Negativni zpétna vazba totiz
znamena ohrozeni charismatu, jimz je sa-
moziejmé ohroZena i ,,aristokracie®. Kvi-
li tomuto ohrozeni byvaji kritici automa-
ticky povazovani za nepfatele, mohou byt
démonizovani a jejich pisobeni a vliv by-
vaji pfeceniovany. K vytvofeni atmosféry,
v niz se dafi paranoidnimu mysleni, navic
mohou jesté prisp€t zminéné rysy grandi-
ozity a narcisismu vidce.

Charismaticka autorita je zaloZzena na
predpokladech, které pekracuji hranice to-
hoto svéta. Je tedy ze své podstaty nezavis-
la na konvenénich zabranach (na zakonech,
zvycich apod.) a ve svém rozsahu neome-
zend jen na nabozenskou oblast.?® Je proto
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Jeden z obvinénych: indicky duchovni
ugitel Sri Cinmoj zdarazrioval absolutni
nevyhnutelnost celibatu pro duchovni cil
seberealizace a jeho stoupenci dodrzuji
v béZném spolecenském styku m

a Zen prisna pravidla. Poslednich 15 let
jeho pusobeni bylo poznamenano stale
rostoucim poc¢tem obvinéni ze sexualniho
zneuzZiti jeho zacek.

docela snadné, aby se tato autorita postup-
né rozsifila i do nejintimnéjsich zalezitos-
ti stoupenci. Izolace viidce v prostiedi ne-
kritickych a oddanych stoupencti a charis-
matizace, ktera ma zakonit¢ laskyplny pod-
text (a pfipomind zamilovanost), miize roz-
kolisat jeho vnimani toho, jaké chovani je
kulturn¢ tinosné. To se muze projevit napf.
ve zpusobu vyjadfovani pfizné (v souladu
s naboZenskou roli viidce tato pfizen navic
nemusi mit jen lidskou rovinu, ale mize

byt chapana i jako zprostfedkovani nabo-
zenského zazitku). Kvuli sebeponizovani
nasledovniki mize byt i snizena vidcova
schopnost empatie.

Zvlastni kapitolu tvori problémy, kte-
ré vyplyvaji z riznosti kulturnich prostie-
di vidce a jeho stoupenct. Ta muze pii-
spét k nedorozuménim v tom, co vudce
ajeho stoupenci od sebe vzajemné o¢ekavayji,
a tim poruSeni hranic, jak je zminéno
v piedchozim odstavci. Dals§im, podobnym
problémem je to, Ze zapadni spole¢nost pii-
1i§ neumi s charismatickou autoritou zacha-
zet (napf. na rozdil od indické spole¢nosti)
avystavuje viidee naro¢nym extrémum: de-
votnimu chovani ze strany stoupenct a tvr-
dé kritice ze strany téch, ktefi mu charis-
ma neprisuzuji (a ktefi mohou nalézt svou
reprezentaci v médiich).?” Prozkoumani
této oblasti stietu kulturnich pfeporozume-
ni povazuji za velmi potiebny smér dalsi-
ho badani.

Stoupenci a odpadlici

Podobn¢ jako vidci jsou i charismatizuji-
ci nasledovnici predmétem zajmu psycho-
logie a jejich ochota charismatizovat je vy-
svétlovana snad nejcastéji pomoci Freudo-
va modelu struktury osobnosti.?® Uzite¢na
pro porozuméni charismatizaci je i vyvo-
jova psychologie, zvlasté psychologie du-
chovniho vyvoje. Ochota charismatizovat
vudce podle ni patii do ur¢itého stadia du-
chovniho vyvoje; na Fowlerové stupnici
by to byl tzv. synteticko-konven¢ni stupen
viry, ktery se vyznacuje vyjimecnou tou-
hou po syntetizujicim, bezrozporném a vse
vysvétlujicim obraze svéta (charismatizo-

vany vidce byva ochoten ho poskytnout)
a po vysoce koheznim spoleéenstvi, nasta-
veném na plnéni vyznamnych kol (tako-
vé prostiedi Casto vytvareji charismatizuji-
ci stoupenci).?’ Nejéastéji je ovSem prisu-
zovani charismatu vysvétlovano z hledis-
ka socialni psychologie.*

Vzajemna zavislost charismatizova-
ného vidce a charismatizujiciho stoupen-
ce byla uz pfipomenuta: vyssi status vad-
ce nutné znamena i pozvednuti sebevédo-
mi stoupencu, ktefi pak jesté oddanéji pii-
suzuji charisma, atd. Stoupenec je timto
zpusobem motivovan k oddanosti,>! ktera
vyzaduje obéti (napf. vztahl s byvalymi
ptateli) i investice (prostiedkd, ¢asu, pra-
ce apod.).’? OhroZeni viidcova charismatu
pak ovSem znamena, Ze je ohrozen i smysl
stoupencovych obéti a investic.

Tato skuteCnost vysvétluje chova-
ni stoupenctl a odpadlikd*® minimalné ve
tfech situacich:

1. Prvni z nich je situace, kdy stoupenec
pociti, Ze je zneuzivan. Pokud uz mnoho
obé¢toval a investoval, je pravdépodobné,
Ze po pocatecni zmatenosti svou zkusenost
zracionalizuje (ve smyslu ,,byla to zkous-
ka“ apod.) a nadale setrva v roli oddaného
stoupence.

2. Pokud ¢lovek s touto zkuSenosti (tieba
po Case) spolecenstvi opusti, stava se jeho
zkuSenost soucasti jeho ,,ptibéhu odpadnu-
ti“. V tomto piibéhu odpadlik zdivodiuje
své odpadnuti a Casto chape sam sebe jako
obét’. Je tedy motivovan ke zdiraznéni ne-
gativnich stranek vidce i svého byvalého
spolecenstvi. Cim vétsi byla jeho oddanost
vidci a ¢im vice investoval do vytvareni
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82. — V pozdgjsi praci Dawson &tvrty rys jiz neuvadi:
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ni vydani Payot & Rivages 1996. — S touto knihou
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Press 2003, str. 90-93.
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Dvé svédectvi

Anonymni komentdi z 29. ¢ervna 2011 : ,,Jsem Zza¢kou Swamijiho 18 let. Del3i dobu jsem piisobila jako organizaéni pracovnik JDZ.
Velmi ¢asto a dlouho jsem se pohybovala jiz jako mlada holka v blizkosti Swamijiho, tzn., ze jsem se ve Strilkach po celé dny po-
byvala v domecku. Nechci tady mluvit o tom jak mi Swamiji pomohl a pomaha, chci jen fict, Ze jsem nikdy ani ndznakem neza-
znamenala z Jeho strany ani naznak néjakého sexuéalniho obtézovani, i kdyz jsem s nim ztstavala sama a to nékdy dlouhé hodi-
ny, ani jsem nezaznamenala zaddné nocni navstévovani mladych divek v jeho pokoji. Jsem si naprosto jista, Ze cela kauza je smys-
lend, a beru ji jako nutnou ¢istku mezi zaky. Mimochodem Swamiji pted par lety mluvil o tom, ze mnoho jeho vérnych a dokon-
ce blizkych zakl odejde od Jogy a odkloni se od Jeho uéeni. Prosim Boha, at’ tuto Cistku ustojim.

Anonymni komentar z 2. cervence 2011: ,Reakce na komentar z 29. 6. - Jsem moc rada, ze jsi po celou dobu 18 let mohla byt
s Mahésvaranandou v Cisté¢ duchovnim vztahu. Ja jsem bohuzel takové $tésti neméla. Po udélosti oné noci jsem se jesté dalSich
15 let snazila, i kdyz se stdle mensi intenzitou, pochopit, pro¢ to tenkrat udélal. Védéla jsem o dalSich dvou Zenach, a i to jsem se
snazila omlouvat, vysvétlovat. Pak jsem narazila na pfibehy zen na internetu. Jsem s nimi v kontaktu. Od bfezna 2011 jsem se do-
zvédela o dalSich 8 zenach, které osobn¢ znam a které mély s Mahésvaranandou sexualni kontakt. Je mi to lito, i ja bych byla rada,
abych mohla zit v nadSeni a radosti z duchovni cesty, jak tomu u mne bylo pred 15 lety.

Z diskuse v prezentaci J6ga v dennim zivoté a faleSny guru MahéSvarananda, prezentace je dostupna na adrese
http://jogavdennimzivote.blogspot.cz/2011/05/svedectvi-c-7-zatim-anglicky.html, download 4. 8. 2012.

jeho charismatu, tim vét$i miru frustrace
a agrese muze tento piibéh obsahovat.*

3. Stoupenec, ktery do spole¢enstvi mno-
ho investoval a dosud ho neopustil, se zpra-
vidla vasnivé brani pfipusténi moznos-
ti zpochybnéni viidcovy mravni integrity,
protoze ohrozeni viidcova charismatu zna-
mena zaroven ohrozeni smyslu stoupenco-
vych obéti a investic.

Jsou tedy obvinéni pravdiva?

Mohou byt. Na zakladé toho, co bylo fe-
¢eno o charismatizaci, si Ize patrné€ snadno
predstavit situaci, kdy chovani charismati-
zovaného vidce bude klasifikovano jako
zneuziti a kdy tento vidce zpUsobi, Ze né-
ktefi jeho stoupenci pociti ijmu.’ Z role
vidce a z povahy charismatu je ov§em ale-
spon v nékterych ptipadech mozné vyvozo-
vat, ze tato ujma nemusela byt zpisobena

umysIné a Ze ji vidce ani jako (jjmu necha-
pe (jeji zvefejnéni mize naopak povazo-
vat za Utok na své charisma). Kazdopadné
(1 kdyz to zni velmi necitlivé k tém, kte-
ii se citi poskozeni), vSichni stoupenci se
(v rizné mife) podileli na vidcove charis-
matizaci, a nesou tedy urcity dil odpovéd-
nosti za situace, k nimz charismaticky vztah
vede. Na moznosti, Ze obvinéni jsou pravdi-
va, samoziejmée nic neméni obhajoby vid-
ce ze strany jeho stoupencti, protoze ty vy-
povidaji daleko vice o jejich oddanosti nez
o viidci samém a o jeho chovani.
Obvinéni ovSem pravdiva byt nemu-
seji. Odpadlici (pfi v8i ucté k jejich moz-
nému utrpeni) mohou ve svych ,,piibézich
odpadnuti* (tfeba nevédomky) konstruovat
nebo pfizpisobovat lieni situaci tak, aby
to vyhovovalo jejich pojeti sebe samych
jako obéti. Jejich zklamani a hnév muze

zpusobit, ze vidcim neopravnéné prikla-
daji odsouzenihodné motivy a ze ptehlize-
ji svtij podil na vzniku situace, v niz byli
zranéni. Tyto pfibehy tak neni mozné cha-
pat jako nezpochybnitelna svédectvi, a to
navzdory (anebo kvili?) jejich premahaji-
ci emocionalité. Tuto pochybnost nemtize
rozptylit ani to, kdyZ se podobnych piibé-
hi vyskytne vice.

Jako ohent
Charisma neni samo o sob¢& nebezpecné
a charismatizace je bézny spolecensky jev.
Nebezpeci (at’ uz napt. nebezpeci zneuziva-
ni nasledovniki nebo nebezpeci falesnych
obvinéni ze zneuzivani) vyplyva z nezvlad-
nutého zachazeni* s plaminkem charisma-
tu, ktery mtize ob¢ strany charismatického
vztahu zahtat, ale i popalit.
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3

Abuse and Charisma

The theory of charismatic authority based on Max We-
ber’s conception seems to provide an insight into the
cases of alleged abuses (esp. sexual) of followers com-
mitted by their religious leaders. Accusations of abuse,
being true or not, can be understood as a result of attri-
buting charisma to the leader. The leader, isolated from
negative feedback from outside of the group and aware
of divine character of his charisma, is clearly exposed to
temptation to go beyond the conventions of sexual be-
haviour. On the other hand, alleged abuses can be part
of the “atrocity stories” of disappointed followers and
defectors. By means of exaggerating and misattributing,
the disappointed followers and defectors can consider
themselves to be victims and therefore can find an ex-
cuse for former valuable sacrifices and high investments
accompanying their attribution of charisma to the leader.
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